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Правила оформления выпускной квалификационной работы (ВКР)

1) ВКР должна состоять из следующих структурных элементов:

1) обложка

2) титульный лист ВКР;

3) оглавление;

4) введение;

5) основная часть;

6) заключение;

7) список использованной литературы;

8) приложение (при необходимости).

2) Обложка. ВКР должна быть переплетена в твердую обложку. 

Текст на обложке, указывающий на характер работы, выполненный тиснением 

или иным способом, обязателен.

3) Титульный лист является первой страницей ВКР и должен 

включатся в общую нумерацию страниц работы. Номер страницы на титульном 

листе не проставляют. Название темы -  без уточнений в скобках наименования 

исследуемого объекта (приложение 1, 1а), 1б)).

4) В оглавлении последовательно перечисляют введение, заголовки 

разделов, подразделов (подзаголовков) основной части, заключение, список 

использованной литературы и приложения (если они есть). Все заголовки в 

оглавлении записывают строчными буквами (первая - прописная), не выделяя 

жирным шрифтом. Подзаголовки в оглавлении располагаются с отступом 1 см с 

левой стороны. Последнее слово каждого заголовка соединяют отточием с 

соответствующим номером страницы, на которой расположен заголовок. 

Оглавление должно быть создано при помощи средства MS Word 

«Автособираемое оглавление». Слово ОГЛАВЛЕНИЕ записывают в виде 

заголовка (по центру) прописными буквами (приложение 2).

5) Номер страницы в ВКР проставляют в правом нижнем углу листа, 

страницы текстового материала следует нумеровать арабскими цифрами без



буквы «с» и каких-либо знаков препинания шрифтом Times New Roman, размер

10, соблюдая сквозную нумерацию по всему документу, титульный лист 

текстового документа включают в общую нумерацию страниц, номер страницы 

на титульном листе не проставляют.

6) Введение по объему занимает примерно 2-3 страницы. Во введении 

дается краткий анализ проблемы, ее современное состояние, обосновывается 

актуальность выбранной темы для конкретного объекта исследования, объект, 

предмет исследования, определяются цели и задачи ВКР.

7) В основной части должен быть представлен материал, 

раскрывающий суть выбранной темы. Обязательной частью разделов являются 

иллюстративные материалы (рисунки, схемы, таблицы, диаграммы, графики и 

др.). Основная часть ВКР должна содержать три раздела, каждый из которых 

должен состоять из 2-х подразделов. Объем каждого подраздела 8-9 страниц.

8) Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всей ВКР, 

обозначенные арабскими цифрами без точки после цифры. Подразделы должны 

иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номера подразделов состоят из 

номера раздела и подраздела, разделенных точкой. В конце номера подраздела 

точка не ставится. Заголовок разделов, подразделов следует печатать с новой 

строки, от абзаца, выравнивание текста по ширине, с прописной буквы, без 

точки в конце, не подчеркивая, не выделяя жирным шрифтом. Между 

заголовком раздела и подразделом строку не пропускать. Подраздел и текст 

ВКР отделяют интервалом в одну строку. Каждый раздел печатается с новой 

страницы. По тексту ВКР жирный шрифт, курсив не применять

Например:

1 Теоретические и правовые основы организации налогового контроля в 

Российской Федерации

1.1 Понятие, сущность и значение налогового контроля

Налоговый контроль -  это важнейший инструмент, позволяющий 

наиболее полно и обстоятельно проверить правильность уплаты налогов



(сборов) и исполнение налогоплательщиком других обязанностей, 

возложенных на него законодательством о налогах и сборах....

1.2 Зарубежный опыт организации налогового контроля

По мнению представителей налоговых органов Дании, цель налогового 

контроля должна заключаться «исключительно в раскрытии правонарушения и 

определении его последствий».....

9) Заключение по объему занимает примерно 2-3 страницы. В 

заключении необходимо сформулировать степень выполнения поставленных 

целей и задач, полученные результаты и их эффективность, выводы, 

предложить рекомендации по внедрению полученных результатов и 

возможность их практической реализации. Основные выводы и рекомендации в 

тексте заключения лучше всего изложить в форме пронумерованных тезисов.

10) Список использованной литературы включает в себя не менее 30 

источников, из них на 2/3должны быть ссылки по тексту ВКР. Год издания 

использованной литературы не должен превышать 5-ти лет (кроме не 

переиздававшихся источников). Между фамилией и И.О. следует ставить 

запятую (приложение 3, правила оформления библиографии -  приложение 9).

11) В приложении приводится материал, дополняющий ВКР. Каждое 

приложение должно иметь заголовок и начинаться с нового листа с указанием 

вверху листа по центру слова Приложение и иметь тематический заголовок 

(приложение 4,5). В случае переноса приложения на следующую страницу над 

левым верхним углом приложения помещают слова Продолжение приложения

4, без точки после номера приложения (приложение 4).

12) В тексте ВКР при ссылке на Приложение указывается (приложение

4).

13) Библиографические ссылки могут быть:

- Внутритекстовые - в основном тексте порядковый номер источника, 

указанного в библиографическом списке берется в квадратные скобки. Если



внутритекстовые сноски указываются в конце предложения, то точка ставится 

после квадратной скобки.

Например, [24, с.44]. Подобная запись означает отсылку на 44 страницу 

источника под номером 24 в списке использованной литературы.

Если в первом, во втором или третьем разделе ВКР таблица или рисунок 

взяты из литературного источника, то допускаются внутритекстовые ссылки 

(приложение 6 -для рисунка, приложение 7 -  для таблицы). Если рисунок или 

таблица составлены автором самостоятельно, то ссылки не допускаются.

Библиографические ссылки должны быть на 2/3 литературных 

источников по списку использованной литературы.

14) Объем ВКР должен составлять 50 -  60 страниц.

15) Текст ВКР набирается на компьютере с помощью редактора WORD 

и шрифта Times New Roman (размер -  14) с межстрочным интервалом 1,5 и с 

абзацным отступом -  12,5 мм (одинаковый по всей работе). Текст ВКР 

оформляется на стандартных листах формата А4 (297 x 210 мм).

16) При оформлении текста работы следует соблюдать следующие 

размеры полей: левое -  30 мм, правое -  10 мм, верхнее -  20 мм, нижнее -  20 

мм.

17) При печати текстового материала следует использовать 

двухстороннее выравнивание (по ширине).

18) Иллюстрации (схемы, графики, таблицы и пр.) помещаются в тексте 

работы сразу после ссылок на них или в пределах одной страницы, 

сопровождаются подписями и нумеруются.

19) Номер и наименование рисунка размещают под рисунком, через 

один интервал, посередине, выравнивание текста по центру, нумерация 

рисунков допускается, как в пределах раздела (Рисунок 1.1 -) что означает 

первый рисунок первого раздела, так и в виде сквозной нумерации (Рисунок 1-). 

Между номером и названием рисунка ставится тире (приложение 6). Далее 

следующий текст размещают под наименованием рисунка, пропустив одну 

строку.



20) Ссылка в тексте на рисунок должна располагаться в пределах 

одной страницы от рисунка. Ссылку помещают либо в виде заключенного в 

круглые скобки выражения (рисунок 5), либо в виде оборота типа: ... как это 

видно на рисунке 7 или ... как это видно из рисунка 8.

21) Все таблицы, если их в ВКР несколько нумеруют арабскими 

цифрами. Нумерация таблиц допускается, как в пределах раздела (Таблица 1.1-) 

что означает первая таблица первого раздела, так и в виде сквозной нумерации 

(Таблица 1 -). Между номером и названием таблицы ставится тире.

22) Над левым верхним углом таблицы помещают надпись Таблица с 

указанием порядкового номера таблицы. Название таблицы располагают от 

левого поля, выравнивание текста по ширине (приложение 8).

23) В случае переноса таблицы на следующую страницу следует в 

левом верхнем углу страницы поместить слова Продолжение таблицы 1 

(приложение 8)

24) Ссылка в тексте на таблицы должна располагаться в пределах 

одной страницы от таблицы. Ссылку помещают либо в виде заключенного в 

круглые скобки выражения (таблица 5), либо в виде оборота: ... как это видно 

в таблице 7 или . как это видно из таблицы 8.

25) Формулы и уравнения. Пояснение значений, символов и числовых 

коэффициентов следует приводить непосредственно под формулой в той же 

последовательности, как и в формуле.

Значение каждого символа и числового коэффициента следует давать с 

новой строки, первую строку пояснения начинают со слова «где» без 

двоеточия.

Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку. 

Выше и ниже каждой формулы или уравнения должна быть оставлена одна 

свободная строка.

Если уравнение не умещается в одну строку, оно должно быть перенесено 

после знака равенства (=), или после знака плюс (+), или после других 

математических знаков с их обязательным повторением в новой строке.



Формулы и уравнения в работе следует нумеровать порядковой 

нумерацией в пределах всей работы арабскими цифрами в круглых скобках в 

крайнем правом положении напротив формулы. Допускается нумерация 

формул в пределах раздела. Например:

ROS=N1/NS x 100% (2.1)

где, ROS - рентабельность продаж (Return on Sales), %

NI - чистая прибыль (Net Income), руб.

NS - выручка (нетто) от всех видов продаж (Net Sales), руб.

Если в формулу подставлены цифровые значения, то выше и ниже 

решения строка не пропускается. Например:

ROS= 1000000/21000000х100= 4,76%

26) Маркеры и кавычки во всей работе должны быть одинаковые. 

Курсив и жирный шрифт не применять.

27) При проверке ВКР преподавателем, осуществляющим 

«НОРМОКОНТРОЛЬ» на ошибку указывается только один раз: при первом ее 

обнаружении. При обнаружении повтора той же ошибки, отметки в тексте не 

делаются. Студент должен сам проверить весь текст на наличие в нем 

аналогичных ошибок, на которые ему однажды указано.

28) В целях осуществления контроля самостоятельного выполнения ВКР 

обучающимися в филиале используется система «Антиплагиат», позволяющая 

выявить степень заимствования информации в указанных работах.

Проверка ВКР (без приложений) на плагиат осуществляется кафедрой, на 

которой выполняется соответствующая работа. Проверка ВКР на наличие 

плагиата осуществляется не позже чем за десять дней до установленного срока 

защиты ВКР. Обучающийся несет ответственность за своевременное 

поступление своей ВКР в филиал на проверку в системе «Антиплагиат».

Результаты проверки ВКР в системе «Антиплагиат» подписываются 

руководителем (научным руководителем) и прилагаются к отзыву.



На основе анализа результатов проверки ВКР в системе «Антиплагиат» 

руководителем принимается решение о допуске ВКР к защите. ВКР 

допускается к защите, если объем оригинального текста в представленной 

работе составляет: -  50% и выше.
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ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА
(бакалаврская работа) 

по направлению подготовки 38.03.01 Экономика 
(квалификация -  бакалавр)

На тему «Анализ и пути повышение эффективности финансово-хозяйственной 
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Исполнитель Абрамова Марина Александровна 

Руководитель к.э.н., Майборода Евгений Викторович
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Приложение 2 
ОГЛАВЛЕНИЕ

Введение............................................................ Ошибка! Закладка не определена.

1 Теоретические и методические основы анализа и оценки 

конкурентоспособности предприятий......... Ошибка! Закладка не определена.

1.1Сущность и основные понятия конкурентоспособности предприятияОшибка 

1.2 Методика анализа и оценки конкурентоспособности предприятияОшибка! З

2 Анализ и оценка конкурентоспособности предприятия общественного 

питания кафе «Вареничная»...........................Ошибка! Закладка не определена.

2.1 Организационно-экономическая характеристика исследуемого 

объекта.......................................................Ошибка! Закладка не определена.

2.2 Анализ и оценка конкурентной среды и конкурентоспособности 

предприятия общественного питания кафе «Вареничная»Ошибка! Закладка не

3 Разработка рекомендаций по повышению уровня конкурентоспособности 

предприятия общественного питания кафе «Вареничная»Ошибка! Закладка не опре

3.1 Совершенствование рекламной деятельности кафе «Вареничная» как 

фактор повышения конкурентоспособностиОшибка! Закладка не определена.

3.2 Рекомендации по стимулированию сбыта продукции предприятия 

общественного питания кафе «Вареничная» Ошибка! Закладка не определена.»

Заключение.....................................................Ошибка! Закладка не определена.4

Список использованной литературы.......... Ошибка! Закладка не определена. 7

Приложение....................................................Ошибка! Закладка не определена. 0



Приложение 3 

Список использованной литературы

1. Абрютина, М.С. Анализ финансово-экономической деятельности 

предприятия / М.С. Абрютина, А.В. Грачев. - М.: Дело и сервис; Издание 3­

е, перераб. и доп., 2017. - 272 c.

2. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия: 

учеб. / А.Д. Шеремет. — 2-е изд., доп. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 374 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/21493. - 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/558699

3. Ахмадеева О. А., Идрисова А. И. Тенденции развития рынка общественного 

питания в России // Молодой ученый. — 2016. — №8. — С. 483-486. 

[Электронный ресурс]. URL: https://moluch.ru/archive/112/28107/ (дата 

обращения: 10.01.2021)

4. Багмут, С.И. Интерьер предприятий общественного питания / С.И. Багмут. - 

М.: Экономика, 2016. - 667 c.

5. Дубровин, И.А. Бизнес-планирование на предприятии: учеб. для бакалавров 

/ И.А. Дубровин. - М.: Дашков и К, 2016. - 432 c.

6. Габибова, М.Ш. Пути повышения конкурентоспособности предприятия / 

М.Ш. Габибова // Актуальные вопросы экономики и управления: материалы 

III междунар. науч. конф. (г. Москва, июнь 2015 г.). -  М.: Буки-Веди, 2015. 

-С. 85-87.

7. Головачев, А. С. Конкурентоспособность организации. - М.: Дашков и К, 

2017. - 157 c.

8. Горбашко, Е.А. Управление конкурентоспособностью. Теория и практика: 

учеб. / Е.А. Горбашко, И.А. Максимцева; под ред. Е.А. Горбашко. - М.: 

Издательство Юрайт, 2015.-447 с.

9. Губина, О.В. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия: Практикум: учеб. пособие / О.В. Губина. - М.: ИД ФОРУМ, 

НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 192 c.

http://www.dx.doi.org/10.12737/21493
http://znanium.com/catalog/product/558699
https://moluch.ru/archive/112/28107/


10.Ефимова О.П. Экономика общественного питания. - М.: Новое звание, 2018.

- 301 с.

11.Квасникова В. В., Жучкевич О. Н. Конкурентоспособность товаров и 

организаций. Практикум. - М.: Инфра-М, Новое знание, 2016. - 192 c.

12.Косолапова, М.В. Комплексный экономический анализ хозяйственной 

деятельности: учеб. / М.В. Косолапова, В.А. Свободин. - М.: Дашков и К, 

2016. - 248 c.

13.Либерман, И.А. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности: учеб. пособие / И.А. Либерман. - М.: ИЦ РИОР, 2017. - 220c.

14. Лифиц И. М. Конкурентоспособность товаров и услуг: моногр.- М.: Юрайт.

- 2016. - 145 c.

15. Лысенко, Д.В. Комплексный экономический анализ хозяйственной 

деятельности: учеб. для вузов / Д.В. Лысенко. - М.: ИНФРА-М, 2017. - 320 c.

16. Макарьева, В. И. Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

организации / В.И. Макарьева, Л.В. Андреева. - М.: Финансы и статистика, 

2016. - 264 c.

17.Маркетинг / Романов А.А., Басенко В.П., Жуков Б.М. - М.:Дашков и К, 2018.

- 440 с.: ISBN 978-5-394-01311-9 - Режим доступа: http://znanium. 

com/catalog/product/415055

18.Маркетинг / Нуралиев С.У., Нуралиева Д.С. - М.:Дашков и К, 2018. - 362 с.: 

ISBN 978-5-394-02115-2 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/ 

product/415135

19.Маркетинг: учеб. пособие / Тимофеев М.И., - 3-е изд. - М.:ИЦ РИОР, НИЦ 

ИНФРА-М, 2015. - 223 с.: 70x100 1/32. - (ВПО: Бакалавриат) (Обложка) 

ISBN 978-5-369-00402-9 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog 

/product/463390

20.Муравицкая, Н.К. Практикум по комплексному экономическому анализу 

хозяйственной деятельности / Н.К. Муравицкая, Г.И. Корчинская. - М.: 

КноРус, 2017. - 256 c.

21. Официальный сайт кафе «Вареничная». [Электронный ресурс]. URL: https:/

http://znanium
http://znanium.com/catalog/%20product/415135
http://znanium.com/catalog/%20product/415135
http://znanium.com/catalog%20/product/463390
http://znanium.com/catalog%20/product/463390


/ru.restaurantguru.com/Varenichnaya-Tuapse (дата обращения: 14.01.2019)

22. Парамонова, Т. Конкурентоспособность предприятия розничной торговли / 

Т. Парамонова. - М.: КноРус, 2016. - 305 c.

23.Пястолов, С.М. Анализ финансово-хозяйственной деятельности: учеб. для 

студентов / С.М. Пястолов. - М.: ИЦ Академия, 2017. - 384 c.

24. Реквизиты ИП Аракелян Мегран Мегранович. [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.rusprofile.ru/ip/305236505300059(дата обращения: 14.01.2021)

25.Савицкая, Г.В. Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

предприятия: учеб. / Г.В. Савицкая. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 607 c.

26.Управление качеством: учеб. / Михеева Е.Н., Сероштан М.В., - 2-е изд., 

испр. и доп. - М.:Дашков и К, 2017. - 532 с.: 60x84 1/16 ISBN 978-5-394­

01078-1 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/336613

27.Управление качеством: учеб. пособие / Ю.Т. Шестопал, В.Д. Дорофеев,

Н.Ю. Шестопал, Э.А. Андреева. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 331 с.: 60x90 

1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16­

003321-1 - Режим доступа: http://znanium.com/ catalog /product/389993

28.Управление качеством / Агарков А.П. - М.:Дашков и К, 2017. - 208 с.: ISBN 

978-5-394-02226-5 - Режим доступа: http://znanium.com/ catalog/ product 

/450883

29.Управление качеством: учеб. пособие / Магер В.Е. - М.:ИНФРА-М 

Издательский Дом, 2015. - 176 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование) ISBN 

978-5-16-004764-5 - Режим доступа: http://znanium. com/catalog/product 

/478407

30.Чечевицына, Л.Н. Анализ финансово-хозяйственной деятельности: учеб. / 

Л.Н. Чечевицына. - Рн/Д.: Феникс, 2017. - 368 c.

https://www.rusprofile.ru/ip/305236505300059(%d0%b4%d0%b0%d1%82%d0%b0
http://znanium.com/catalog/product/336613
http://znanium.com/
http://znanium.com/
http://znanium


Приложение 4

Состав и структура доходов бюджета Новомихайловского городского 

поселения за 2016-2017гг
№
п/п

Наименование источника дохода 2016г., тыс. руб. 2017г., тыс. руб. Отклонения

Уд.
вес

Фактическое
исполнение

Уд.
вес

Фактичес
кое
исполнен
ие

Абсолют
ные
(тыс.
руб.)

Относ
ительн
ые,
(%)

ДОХОДЫ 100 169865,51 100 184515,3 17649,79 110,58
1 НАЛОГОВЫЕ ДОХОДЫ 79,22 135345,71 79,22 146179 10833,29 108,00

1.1 Налог на доходы физических лиц 20,37 27564,86 19,71 28813,9 1249,04 104,53
1.2 Земельный налог 68,44 92630,45 68,17 99650,1 7019,65 107,58
1.3 Налог на имущество физических лиц 8,82 11937,32 10,03 14659,9 2722,58 122,81
1.4 Акцизы 2,04 2762,987 1,72 2507,55 -255,437 90,76
1.5 Прочие налоги (пошлины, сборы) 0,33 450,09 0,37 547,55 97,46 121,65

2 НЕНАЛОГОВЫЕ ДОХОДЫ 14,01 23259,8 14,01 25849,1 2589,3 111,13
2.1 Арендная плата за землю 53,46 12435 50,87 13148,84 713,84 105,74
2.2 Аренда муниципального имущества 10,75 2500 11,82 3055,09 555,09 122,20
2.3 Платежи МУП 0,004 0,9 0,00 1,2 0,3 133,33
2.4 Доходы от оказания платных услуг и 

компенсации затрат государства
2,79 650,0 3,07 792,9 142,9 121,98

2.5 Доходы от продажи материальных и 
нематериальных активов

27,95 6500 29,62 7657,3 1157,3 117,80

2.6 Прочие поступления от 
использования имущества, 
находящегося в собственности 
городских поселений

0,32 73,6 0,31 79,4 5,8 107,88

2.7 Денежные взыскания (штрафы), 
установленные законами субъектов 
РФ за несоблюдение муниципальных 
правовых актов, зачисляемые в 
бюджеты поселений

0,86 200,0 0,59 151,3 -48,7 75,65

2.8 Прочие неналоговые доходы 3,87 900,3 3,73 963,07 62,77 106,97
3 БЕЗВОЗМЕЗДНЫЕ

ПОСТУПЛЕНИЯ
6,77 11260 6,77 12487,2 1227,2 110,90

3.1 Безвозмездные поступления из 
других уровней бюджетов

100 11260 99,75 12456,13 1196,13 110,62

3.1.1 Субвенции бюджетам поселений на 
осуществление полномочий по 
первичному воинскому учету на 
территориях, где отсутствуют 
военные комиссариаты

4,91 552,4 2,98 371,7 -180,7 67,29

3.1.2 Субвенции бюджетам поселений на 
обеспечение деятельности 
административных комиссий

0,07 7,6 0,06 7,6 0 100,00

3.1.3 Межбюджетные трансферты, 
передаваемые бюджетам городских 
поселений из бюджетов 
муниципальных районов на 
осуществление части полномочий по 
решению вопросов местного 
значения в соответствии с 
заключенными соглашениями

0,00 4,37 544,4 544,4



Продолжение приложения 4
3.1.4 Субсидии бюджетам бюджетной 

системы РФ (межбюджетные 
субсидии), в т.ч.

95,03 10700,0 92,83 11563,5 863,5 108,07

Субсидии бюджетам на реализацию 
федеральных целевых программ

5,64 603,0 5,47 633,07 30,07 104,99

Субсидии бюджетам на поддержку 
отрасли культуры

1,31 140,5 1,34 155,4 14,9 110,60

Прочие субсидии 93,05 9956,5 92,91 10743,96 787,46 107,91
3.2 Доходы бюджетов бюджетной 

системы РФ от возврата субсидий, 
имеющих целевое назначение 
прошлых лет

0 0,25 31,07 31,07



Приложение 5

Состав граждан, обратившихся в органы службы занятости за содействием в 

поиске работы

■ Ранее не работавшие ■ Служащие ■ Рабочие
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Рисунок 2.1- Состав граждан, обратившихся в органы службы занятости 

за содействием в поиске работы [3, с. 145]

Далее следует текс ВКР...

Рисунок 1 - Многоугольник конкурентоспособности [2, с. 45]

Далее следует текс ВКР...



Приложение 7

Таблица 1.1 - Основные уровни разработки стратегии фирмы [2, с. 45]

Уровень
Ответственные за 

разработку (принятие 
решения)

Содержание разработки

Корпоративная
стратегия

Исполнительный директор, 
ключевые вице-директоры 
(решение принимается / 
пересматривается советом 
директоров)

Создание и управление портфелем СЗХ. 
Обеспечение синергизма СЗХ как 
конкурентного преимущества 
Определение инвестиционных приоритетов и 
управление ресурсами в наиболее 
привлекательных СЗХ
Пересмотр /ревизия/ унификация основных 
стратегических подходов шефов СЗХ.

Стратегия СЗХ Главный менеджер / шеф 
СЗХ (решения 
принимаются / 
пересматриваются 
руководством фирмы)

Определение действий и подходов для 
успешной конкуренции и в интересах 
получения конкурентных преимуществ. 
Формирование реакции на изменение 
внешних условий.
Унификация стратегических инициатив 
ключевых функциональных служб. 
Действия по решению специфических 
проблем

Функциональная
стратегия

Функциональные 
менеджеры (решения 
обычно принимаются / 
пересматриваются 
совместно с руководством 
СЗХ)

Создание функциональных подходов 
поддержки стратегии бизнеса и достижения 
функциональных целей и функциональных 
стратегий в НИОКР, производстве, 
маркетинге, финансах, кадрах.
Пересмотр /ревизия/ унификация основных 
подходов менеджеров более низкого уровня

Оперативная
стратегия

Шефы полевых единиц / 
менеджеры более низкого 
уровня, в том числе 
функциональные (решения, 
принимаются, 
пересматриваются 
начальниками 
функциональных отделов)

Разработка более узких и специфических 
подходов и действий в поддержку 
функциональных и СЗХ стратегий и в 
интересах достижения целей полевых единиц 
и функциональных отделов



Таблица 2.1-Структура имущества и источники его формирования кафе

Приложение 8

«Вареничная» за 2019-2020г.г.

Показатель

Значение показателя Изменение за

анализируемый

период

в тыс. руб. в % к валюте баланса тыс. руб. %

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2019 2020

Актив

1. Внеоборотные 

активы
2372 2363 2345 55,1 54 -27 -1,1

в том числе: 

основные средства
1740 1736 1724 40,4 39,7 -16 -0,9

нематериальные

активы
632 627 621 14,7 14,3 -11 -1,7

2. Оборотные, всего 1935 1738 2000 44,9 46 +65 +3,4

в том числе: 

запасы
1473 1349 1547 34,2 35,6 +74 +5

дебиторская

задолженность
147 110 126 3,4 2,9 -21 -14,3

денежные средства и 

краткосрочные 

финансовые вложения

315 279 327 7,3 7,5 +12 +3,8

Пассив

1. Собственный 

капитал
2108 1627 2104 48,9 48,4 -4 -0,2

2.Долгосрочные 

обязательства, всего
2113 2056 1914 49,1 44,1 -199 -9,4

в том числе: 

заемные средства
2113 2056 1914 - - - -



Продолжение таблицы 2.1

3. Краткосрочные 

обязательства*, всего
86 418 327 2 7,5 +241 +280,2

в том числе: 

заемные средства
86 418 327 - - - -

Валюта баланса 4307 4101 4345 100 100 +38 +0,9

Далее следует текс ВКР.
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Оформление библиографии

Ниже представлены примеры оформления библиографического списка 

различных источников.

Государственные стандарты и сборники документов. Например:

Библиографическое описание документа. Общие требования и правила 

составления: ГОСТ 7.1.84. - Введ, 01.01.86. - М., 2008. - 75с. - (Система 

стандартов по информ., библ. и изд. делу).

Сборники типовых инструкций по охране труда для рабочих лесной 

промышленности.- М.: Лесная промышленность, 2009. - 471с.

Нельзя делать ссылку на справочно-правовые системы (Консультант- 

Плюс, Гарант и т.д.) необходимо указать источник публикации нормативно­

правового документа.

Книги одного, двух, трех и более авторов. Например:

Рузавин, П.И. Научная теория: Логико-методол. анализ. - М.: Мысль, 

2008. - 237с.

Госс, B.C., Семенюк, Э.П., Урсул А.Д. Категории современной науки: 

Становление и развитие. - М.: Мысль, 2011. - 268с.

Планирование, организация и управление транспортным строительством / 

А.М. Коротеев, Т.А. Беляев и др.//Под ред. А.М.Коротеева. - М.: Транспорт,

2012. - 286с.

Сборник одного автора. Например:

Методологические проблемы современной науки//Сост. А.Т.Москаленко.

- М.: Политиздат, 2012. - 295с.

Сборник с коллективным автором. Например:

Непрерывное образование как педагогическая система: Сб. науч. тр. / 

Научно-исслед. НИИ высшего образования / Отв. ред. Н.Н. Нечаев. - М.: 

НИИВО, 2012. - 156с.

Материалы конференций, съездов. Например:



Проблемы вузовского учебника: Тез. докл. Третья всесоюз. науч. конф. - 

М.: МИСИ, 2008. - 156с.

Автореферат диссертации. Например:

Фролов, В.В. Отечественное медицинское книгоиздание. Развитие 

издательского репертуара, 1917-1995: Автореф. дис. канд. филол. наук. - М., 
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