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1. Цель и задачи освоения дисциплины

Цель дисциплины -  приобретение студентами теоретических знаний и 

практических навыков в области финансового менеджмента, необходимых для успешной 

профессиональной деятельности бакалавра.

Основные задачи дисциплины связаны с освоением студентами:

-  теории современн^1х, а также перспективн^хх технологий в области разработки 

финансовой стратегии организации, разработки и реализации финансовых проектов;

-  навыков использования методик количественного и качественного финансового 

анализа;

-  применения современного стратегического инструментария финансового 

управления и его теоретического обоснования.

2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы

Дисциплина «Финансовый менеджмент» для направления подготовки 38.03.02 -  

Менеджмент / Менеджмент организации относится к дисциплинам части, формируемой 

участниками образовательных отношений.

Для освоения данной дисциплины, обучающиеся должны освоить разделы 

дисциплин: «Инновационный менеджмент», «Учет и анализ», «Управленческий

консалтинг».

Параллельно с дисциплиной «Финансовый менеджмент» изучаются: «Разработка и 

принятие управленческих решений», «Маркетинговые исследования», «Анализ и 

диагностика финансово-хозяйственной деятельности».

Дисциплина является базовой для изучения следующих дисциплин: 

«Инвестиционный менеджмент», «Бизнес-процессы», «Антикризисное управление».

3. Перечень планируемых результатов обучения

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование профессиональных 

компетенций выпускников ПК-2.2; ПК-5.1

Код и наименование
профессиональной
компетенции

Код и наименование
индикатора
достижения
профессиональной
компетенции

Результаты обучения

ПК-2.
Способен
формировать и

ПК-2.2
Анализирует

Знать: основы управленческой, 
финансовой информации

Уметь: ее анализировать и



использовать 
внутреннюю 
информационную 
систему организации 
процессе 
планирования 
деятельности и
контроля

управленческую, 
финансовую и иную 
информацию, 
использует ее для 
эффективного 
управления 
организациями 
различных 
организационно­
правовых форм

применять на практике
Владеть: способами

эффективного управления
организациями различных
организационно-правовых форм

ПК-5
Способен
разрабатывать и
применять на
практике модели 
исследуемых 
процессов, явлений и 
объектов,
относящихся к
финансовой сфере

ПК-5.1
Разрабатывает 
финансовые аспекты 
перспективных 
направлений 
инновационного 
развития организаций

Знать: финансовые аспекты
перспективных направлений
инновационного развития организаций 

Уметь: их разрабатывать 
Владеть: навыками эффективного 

использования финансовых аспектов 
перспективных направлений
инновационного развития организаций

4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Объем дисциплины
Объем дисциплины составляет 4 зачетных единиц, 144 академических часа. 

Таблица 2. - Объем дисциплины по видам учебн^1х занятий в академических часах
Объём дисциплины Всего часов

Очная форма 
обучения

Очно-заочная
форма

обучения

Заочная форма 
обучения

Объем дисциплины 144 144 144
Контактная работа 

обучающихся с 
преподавателем (по видам 
аудиторных учебных занятий) 
-  всего:

56 36 16

в том числе:
лекции 28 18 8
занятия семинарского типа:

практические занятия 28 18 8
лабораторные занятия
Самостоятельная 

работа (далее -  СРС) -  
всего:

88 108 128

в том числе:



курсовая работа
контрольная работа
Вид промежуточной 

аттестации
Экзамен Экзамен Экзамен

4.2. Структура дисциплины

Таблица 3. - Структура дисциплины для очной формы обучения
№ Раздел / тема 

дисциплины

аниV
г

О

Виды учебной 
работы, в т.ч. 

самостоятельн 
ая работа 

студентов, час.

88ЯЫа

V 8 Ы иVТ8НЫ«а
В

Орц
О

Формы
текущего
контроля

успеваемости

Формируемые
компетенции

Индикаторы
достижения

компетенций

Введение 4 4 12 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1
Этапы, цели и 
задачи 
финансового 
менеджмента

10 ПК-2; ПК-5

задания

ПК-2.2; ПК-5.1

Функции, 
стратегия и 
тактика 
финансового 
менеджмента

4 4 10 ПК-2; ПК-5

задания

ПК-2.2; ПК-5.1

Активы
предприятия

4 4 10 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

Капитал
предприятия

4 4 10 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

Денежный поток. 
Учетная 
политика. Виды 
отчетов о 
денежных 
потоках

4 4 12 ПК-2; ПК-5

задания

ПК-2.2; ПК-5.1

Ф>инансовые
рынки

12 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

Финансовые
риски

4 12 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

ИТОГО 28 28 88 ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

2 2

2 2

4

6



Таблица 4. - Структура дисциплины для очно-заочной формы обучения

№ Раздел / тема 
дисциплины

аниV
г

О

Виды учебной 
работы, в т.ч. 

самостоятельн 
ая работа 

студентов, час.

88ЯЫа

V8Ы
аТЯ

к 8 Н К X 
-  
а  
В

О
рц
О

Формы
текущего
контроля

успеваемости

Формируемые
компетенции

Индикаторы
достижения

компетенций

Введение 4 4 12 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1
Этапы, цели и 
задачи 
финансового 
менеджмента

14 ПК-2; ПК-5

задания

ПК-2.2; ПК-5.1

Функции, 
стратегия и 
тактика 
финансового 
менеджмента

14 ПК-2; ПК-5

задания

ПК-2.2; ПК-5.1

Активы
предприятия

14 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

Капитал
предприятия

14 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

Денежный поток. 
Учетная 
политика. Виды 
отчетов о 
денежных 
потоках

14 ПК-2; ПК-5

задания

ПК-2.2; ПК-5.1

Ф)инансовые
рынки

14 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

Финансовые
риски

12 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

ИТОГО 4
к
у
р
с

18 18 108 ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

2 2

2 2

2 2

2 2

2 2

2 2

2 2



Таблица 5. - Структура дисциплины для заочной формы обучения
№ Раздел / тема 

дисциплины

аниV
г

О

Виды учебной 
работы, в т.ч. 

самостоятельн 
ая работа 

студентов, час.

88ЯЫа

V8Ы
аТЯн
«а
В

Орц
О

Формы
текущего
контроля

успеваемости

Формируемые
компетенции

Индикаторы
достижения

компетенций

Введение 16 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1
Этапы, цели и 
задачи 
финансового 
менеджмента

16 ПК-2; ПК-5

задания

ПК-2.2; ПК-5.1

Функции, 
стратегия и 
тактика 
финансового 
менеджмента

16 ПК-2; ПК-5

задания

ПК-2.2; ПК-5.1

Активы
предприятия

16 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

Капитал
предприятия

16 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

Денежный поток. 
Учетная 
политика. Виды 
отчетов о 
денежных 
потоках

16 ПК-2; ПК-5

задания

ПК-2.2; ПК-5.1

Ф)инансовые
рынки

16 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

Финансовые
риски

16 задания ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

ИТОГО 4
к
у
р
с

128 ПК-2; ПК-5 ПК-2.2; ПК-5.1

2 2

3

2 2

2 2

2 2

8 8



4.3. Содержание разделов/тем дисциплины

1 Введение

Определяются место и связь дисциплины «Финансовый менеджмент» с другими 

экономическими дисциплинами. Формируются проблемы современного процесса 

управления и развития финансового менеджмента. Предлагаются различные 

формулировки понятия «финансовый менеджмент». Обосновывается важность 

дисциплины «Финансовый менеджмент» в настоящее время.

2. Этапы, цели и задачи финансового менеджмента

Выделяются этапы развития финансового менеджмента за рубежом и в России. 

Формируются проблемы, определяющие начало каждого из этапов. Выделяются основные 

задачи, решенные на каждом из этапов. Приводятся фамилии исследователей, 

занимающихся разработками в области финансового менеджмента на каждом из этапов. 

Обосновываются результаты последовательного развития финансового менеджмента за 

рубежом. Выявляются проблемы, сдерживающие поэтапное развитие финансового 

менеджмента в России.

Формулируется цель финансового менеджмента. Обосновываются задачи, 

способствующие достижению поставленной цели. Определяется необходимость 

последовательного решения поставленн^хх задач. Доказывается целесообразность 

комплексной реализации задач.

3. Функции, стратегия и тактика финансового менеджмента

Выделяются функции финансового менеджмента. Последовательно раскрывается 

сущностное содержание каждой из функций. Обосновывается значение каждой из 

функций для финансового менеджмента.

Формулируются определения таких понятий, как «стратегия финансового 

менеджмента», «тактика финансового менеджмента», «стратегический финансовый 

менеджмент», «тактический финансовый менеджмент». Определяются

взаимозависимости данных понятий друг с другом. Определяется необходимость 

сопоставления данных экономических категорий с общей целью и стратегией развития 

предприятия. Обосновывается положение о том, что изменение стратегии и тактики 

финансового менеджмента должно быть согласованным с изменением целевой 

ориентации организации.

4. Активы предприятия

Формулируется определение понятия «активы предприятия». Приводится 

группировка активов по определенным признакам. Внутри каждой группы выделяются



подгруппы. Приводятся определения каждой из групп активов, выделяются их 

особенности, принципы формирования.

5. Капитал предприятия

Дается определение понятию «капитал предприятия». Определяются и 

раскрываются источники формирования капитала. Выделяются особенности, 

положительные и отрицательные стороны собственных и заемн^гх средств предприятия. 

Определяется соотношение между заемными и собственными средствами. Формулируется 

понятие «финансовый леверидж».

Дается определение понятию «финансово устойчивое предприятие. Выявляются 

характеристики, свидетельствующие о том, что предприятие является финансово 

устойчивым.

Формулируется определение понятия «кредитоспособность предприятия». 

Приводятся условия, которым должно отвечать предприятие, характеризующееся как 

кредитоспособное.

При анализе кредитоспособности используется целый ряд показателей. Наиболее 

важными из них являются норма прибыли на вложенный капитал и ликвидность.

Даются определения таким понятиям как «банкротство предприятия» и 

«несостоятельность предприятия». Приводятся определения понятия «банкротство 

предприятия», характерные для дисциплины «Экономическая теория». Формулируется 

понятие «банкротство предприятия» с точки зрения финансового менеджмента. 

Выявляются признаки, характерные для предприятия, признанного банкротом.

Приводится определение понятия «капитализация имущества». Определяются 

основные условия, которые должны быть соблюдены при капитализации имущества.

Формулируется понятие «прибыль» с точки зрения дисциплины «Финансовый 

менеджмент». Обосновывается значимость процесса реинвестирования в финансовом 

менеджменте. Определяется зависимость между прибылью, инвестициями и обогащением 

собственников.

6. Денежный поток. Учетная политика. Виды отчетов о денежных потоках

Дается определение денежному потоку предприятия. Выделяются два его вида: 

притоки и оттоки, каждый из которых делится на три группы. Определяется, какие именно 

потоки относятся к той или иной группе. Приводится характеристика каждой группы. 

Рассматривается учетная политика, проводимая предприятием. Выявляются два основных 

вида отчетов о денежных потоках, среди которых определяется приоритетный. 

Выделяется и ещё один вид отчетов, который является дополнительным.



Рассматривается возможность сопоставимости денег во времени и определяется 

важная роль данного процесса для финансового менеджмента. Даются определения 

процессам дисконтирования и наращения. Приводится сопоставление этих понятий. 

Приводится определение понятия «процентная ставка». Определяются факторы, 

влияющие на размер процентной ставки.

Одним из основополагающих принципов финансового менеджмента является 

признание временной ценности денег, то есть зависимости их реальной стоимости от 

величины промежутка времени, остающегося до их получения или расходования. 

Количественной мерой возмещения рисков, которые несет кредитодатель, является 

процентная ставка.

Дается определение понятию «рента». Выявляются различия между рентой на землю 

и финансовой рентой. Рассматриваются дифференцированные и аннуитетные платежи. 

Выявляются их особенности и различия при использовании кредитными организациями, а 

также различия для кредиторов.

Обосновывается значимость альтернативных издержек для финансового 

менеджмента. Доказывается необходимость учета альтернативных издержек в процессе 

расчета окупаемости финансового проекта. Рассматриваются различные виды 

альтернативных издержек и определяется тот из них, который является доминирующим в 

общей статье затрат.

Для финансового менеджмента учет альтернативных издержек позволяет правильно 

рассчитать окупаемость финансового проекта. Различают внутренние и внешние 

альтернативные издержки.

7. Финансовые рынки

Рассматривается место предприятия на финансовом рынке. Выявляются различия с 

товарно-сырьевым рынком. Выделяются виды финансовых рынков в зависимости от 

критериев. Определяются группы рынков, относящиеся к этим видам. Рассматриваются 

финансовые инструменты, которые обращаются на финансовых рынках и выделяются 

особенности таких ценных бумаг.

Предприятие может выступать на финансовом рынке не только как покупатель, но и 

как продавец.

Финансовые рынки осуществляют практически все те же функции, что и их товарно­

сырьевые аналоги.

8. Финансовые риски

Дается определение понятию «финансовый риск». Производится дифференциация 

финансовых рисков по определенным критериям. Дается характеристика каждого из



рисков, и определяются возможности их появления. Предлагаются решения по 

эффективному управлению финансовыми рисками в различн^гх условиях.

Финансовый риск предприятия представляет собой результат выбора его 

собственниками или менеджерами альтернативного финансового решения, направленного 

на достижение желаемого целевого результата финансовой деятельности при вероятности 

понесения экономического ущерба (финансовых потерь) в силу неопределенности 

условий его реализации.

4.4. Содержание занятий семинарского типа

Таблица 6. - Содержание практических занятий для очной формы обучения

№ темы 
дисциплины

Тематика практических занятий Всего
часов

1 Введение 4
2 Этапы, цели и задачи финансового менеджмента 2
3. Функции, стратегия и тактика финансового менеджмента 4
4. Активы предприятия 4
5. Капитал предприятия 4
6. Денежный поток. Учетная политика. Виды отчетов о 

денежных потоках
4

). Финансовые рынки 2
8. Финансовые риски 4

Таблица). - Содержание практических занятий для очно-заочной формы обучения

№ темы 
дисциплины

Тематика практических занятий Всего
часов

1 Введение 4
2 Этапы, цели и задачи финансового менеджмента 2
3. Функции, стратегия и тактика финансового менеджмента 2
4. Активы предприятия 2
5. Капитал предприятия 2
6. Денежный поток. Учетная политика. Виды отчетов о 

денежных потоках
2

). Финансовые рынки 2
8. Финансовые риски 2



Таблица 8. - Содержание практических занятий для заочной формы обучения
№ темы 

дисциплины
Тематика практических занятий Всего

часов
2 Этапы, цели и задачи финансового менеджмента 2
4. Активы предприятия

Капитал предприятия
Финансовые рынки

5. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине

Методические материалы по дисциплине (конспект лекций, методические указания 

по самостоятельной работе, тесты, презентации по темам дисциплины, практикум 

размещены в шооё1е.

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины

Учет успеваемости обучающегося по дисциплине осуществляется по 100-балльной 

шкале. Максимальное количество баллов по дисциплине за один семестр -  100:

- максимальное количество баллов за выполнение всех видов текущего контроля -

80;

15;

- максимальное количество баллов за посещение лекционн^хх занятий - 40;

- максимальное количество баллов за прохождение промежуточной аттестации -

- максимальное количество дополнительных баллов - 5

6.1. Текущий контроль

Типовые задания, методика выполнения и критерии оценивания текущего контроля 

по разделам дисциплины представлены в Фонде оценочных средств по данной 

дисциплине.

6.2. Промежуточная аттестация

Форма промежуточной аттестации по дисциплине - экзамен.

Форма проведения экзамена -  устно по билетам

ПК-2

1. Финансовый менеджмент (определения)

2. Этапы развития финансового менеджмента

2
2
2



3. Цель и задачи финансового менеджмента

4. Функции финансового менеджмента

5. Финансовые инструменты

6. Функции финансового менеджмента

7. Стратегия финансового менеджмента

8. Тактика финансового менеджмента

9. Стратегический финансовый менеджмент

10. Тактический финансовый менеджмент

11. Цели управления денежной наличностью 

ПК-5

12. Активы предприятия

13. Капитал предприятия

14. Собственные средства

15. Заемный капитал

16. Финансовый леверидж

17. Финансовая устойчивость предприятия

18. Кредитоспособность предприятия

19.Банкротство предприятия с точки зрения финансового менеджмента

20. Капитализация имущества

21. Реинвестирование прибыли

22. Денежный поток

23.Учетная политика

24.Виды отчетов о денежных потоках

25.Временная ценность денег

26. Дисконтирование

27. Процентная ставка

28.Рента

29. Альтернативные издержки

30. Финансовые рынки

31.Финансовые риски

6.3. Балльно-рейтинговая система оценивания

Таблица 99. - Распределение баллов по видам учебной работы

Вид учебной работы, за которую ставятся баллы Баллы
Посещение лекционн^хх занятий 40



Практические задания 15
Задания 25
Промежуточная аттестация 15
ИТОГО 95

Таблица 10 - Распределение дополнительн^хх баллов

Дополнительные баллы
(баллы, которые могут быть добавлены до 100)

Баллы

Участие в конференции
ИТОГО 5

Минимальное количество баллов для допуска до промежуточной аттестации 

составляет 40 баллов при условии выполнения всех видов текущего контроля.

Таблица 11 - Балльная шкала итоговой оценки на экзамене
Оценка Баллы
Отлично 85-100
Хорошо 65-84
Удовлетворительно 40-64
Неудовлетворительно 0-39

7. Методические рекомендации для обучающихся по освоению дисциплины

Методические рекомендации ко всем видам аудиторных занятий, а также 

методические рекомендации по организации самостоятельной работы, в том числе по 

подготовке к текущему контролю и промежуточной аттестации представлены в 

Методических рекомендации для обучающихся по освоению дисциплины «Финансовый 

менеджмент».

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

а) основная литература:

1. Черутова, М. И. Финансовый менеджмент: Учебное пособие / Черутова М.И. - 

Москва :Флинта, 2010. - 104 с.: Х8БК 978-5-9765-0140-9. - Текст : электронный. - СКЬ: 

Ьйр5://2пап1иш.сош/са1а1оа/рго0ис1/409616

2. Кухаренко, О.Г. Финансовый менеджмент : учебное пособие / О. Г. Кухаренко. - 

Москва : Научный консультант. — 2016. — 140 с. - Х8БК 978-5-9908932-7-6. - Текст : 

электронный. - иКЬ: Ьйр5://2пап1иш .сот/саХа1оа/рго0исХ/1023655

3. Рожков, И. М. Финансовый менеджмент : практикум / И. М. Рожков, О. О. 

Скрябин, А. В. Ковтун. - Москва : Изд. Дом НИТУ «МИСиС», 2019. - 78 с. - Х8БК 978-5­

907226-18-0. - Текст : электронный. - СКЬ: Ьйр8://2пап1ит.сот/са1а1о§/рго0исХ/1283518

5
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б) дополнительная литература

1. Воронина, М. В. Финансовый менеджмент : учебник для бакалавров / М. В. 

Воронина. - 2-е изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и 

К°», 2020. - 384 с.- Х8БК 9)8-5-394-03552-4. - Текст : электронный. - ПКЬ: 

Ьйр5://2пап1иш.сош/са1а1оа/ргоёис1/1091465

2. Трошин, А. Н. Финансовый менеджмент : учебник / А.Н. Трошин. — М. : 

ИНФРА-М, 2018. — 331 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - Х8БК 9)8-5-16- 

005)34-). - Текст : электронный. - иКЬ: ЬХХр5://2пап1иш.сош/саХа1оа/ргоёисХ/920546

3. Морозко, Н. И. Финансовый менеджмент: Учебное пособие / Морозко Н.И., 

Диденко В.Ю. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 224 с. (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Х8БК 9)8-5-16-005)86-6. - Текст : электронный. - ПКЬ:

Ьйр5://2пап1иш .сот/саХа1оа/ргоёисХ/965342

8.2. Перечень программного обеспечения

1. ^1пёо^8 )  48130165 21.02.2011

2. оХТ1се 2010 496)1955 01.02.2012

8.3. Перечень информационных справочных систем

1. Ьйр://^^^.соп8и1ХапХ.ги/ - КонсультантПлюс

2. Ьйр://^^^.§агапХ.ги/ - Гарант

8.4. Перечень профессионального баз данник

1. Электронно-библиотечная система еНЬгагу;

2. База данных издательства 8рг1п§егКаХиге;

3. База данных ^ е Ь  оХ" 8с1епсе

4. База данных 8сори8

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Материально-техническое обеспечение программы соответствует действующим 

санитарно-техническим и противопожарным правилам и нормам и обеспечивает 

проведение всех видов лекционных, практических занятий и самостоятельной работы 

бакалавров.

Учебный процесс обеспечен аудиториями, комплектом лицензионного 

программного обеспечения, библиотекой РГГМУ.

https://znanium.com/catalog/product/1091465
https://znanium.com/catalog/product/920546
https://znanium.com/catalog/product/965342


Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа -  укомплектована 

специализированной (учебной) мебелью, техническими средствами обучения, служащими 

для представления учебной информации, презентационной переносной техникой.

Учебная аудитория для проведения занятий практического типа - укомплектована 

специализированной (учебной) мебелью, техническими средствами обучения, служащими 

для представления учебной информации, презентационной переносной техникой.

Учебная аудитория для групповых и индивидуальных консультаций - 

укомплектована специализированной (учебной) мебелью.

Учебная аудитория для текущего контроля и промежуточной аттестации - 

укомплектована специализированной (учебной) мебелью.

Помещение для самостоятельной работы -  укомплектовано специализированной 

(учебной) мебелью, техническими средствами обучения, служащими для представления 

учебной информации, оснащено компьютерной техникой с возможностью подключения к 

сети "Интернет" и обеспечено доступом в электронную информационно-образовательную 

среду организации.

10. Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).

При определении формы проведения занятий с обучающимся-инвалидом 

учитываются рекомендации, содержащиеся в индивидуальной программе реабилитации 

инвалида, относительно рекомендованных условий и видов труда.

При необходимости для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья создаются специальные рабочие места с учетом нарушенных 

функций и ограничений жизнедеятельности.

11. Возможность применения электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий

Дисциплина может реализовываться с применением электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий


